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Rada bych Vas kratce seznamila s Tomasem Batou a zejména o jeho podilu na rozvoji teorie
Fizeni. V prvni &asti referatu Vam pfiblizim podil T. Bati na rozvoj fizeni v Ceské republice a
jeho vlivu na soucasnost. V druhé &3asti popisu sbirani zkuSenosti v zahranici a podil na rozvoji

i"w ‘ Fizeni ve svété.

V roce 1894 zalozil T. Bata se svymi sourozenci obuvnickou Zivnost.
S vétSimi ¢i mensimi problémy se firmé dafilo a v roce 1931 se ro-
dinny podnik zménil na akciovou spole¢nost a zacaly vznikat dcefiné
spolecnosti po celém svété. Tomas Bata cely Zivot Fidil heslem: cita-
ce' Je Uplné jedno, Ze déldte nejlepsi boty na svété, kdy? okolo Vds
neni nikdo, kdo by si je mohl koupit.” ,SlouZit lidem” a Tovdrna je
jenom hromada cihel a Zeleza. Zivot ji ddvaji lidé.”

Tomas Bata byl predstavitelem administrativniho ma-
nagementu, ktery kladl dliraz na ukoly manazerll a na
organizaci manazerského procesu. Podstatou tohoto
pristupu je vypracovani hlavnich funkci, které tvori obsah
managementu.

Zasady T. Bati, kterymi se fidil a které byly na tu dobu
ojedinélé a mély také zasadni vliv na rozvoj manage-
mentu v Ceské republice:

- Podnikani povazoval za sluzbu spole¢nosti

- Vyroba musi slouzit zakaznikovi a trhu

- Dliraz kladl na nové poznatky a jejich tvarci aplikaci

- Proménil délnika na spolupracovnika

- Podnik rozdélil na samostatné hospodarské jednotky

- Jako prvni na svété zaved| pasovou vyrobu

- Zavedl vnitfni systém fizeni kvality vyroby

- Vybudoval vlastni vyrobu viech zakladnich obuvnickych materidl a pomocnych pfipravki
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- Respektoval pfimé fizeni. Podporoval optimalizaci centralniho a decentralizovaného fizeni
s pfisnym a jednoznaénym stanovenim kompetence a odpovédnosti
- Zaved| kontrolni systém jakosti

Dalsi dva zakladni pilife ispéchu Batovy soustavy fizeni miZeme charakterizovat takto:
1. Cilem snahy o lepsi uspokojeni zdkaznika neni prinos podnikateli, ale zakaznikovi.

2. Cilem snahy o vyssi produktivitu prace nejsou vétsi pfijmy podnikatele, ale zbohatnuti pra-
covnika.

| pfi dodrZovani téchto ,, nepodnikatelskych” zasad Bata dosahoval velkych pfijma. Existuje-li
néjaky jednoduchy navod, jak byt v podnikani Uspésny, jsou v ném obsazeny tyto priority: az
budou bohatnout vSichni za¢astnéni, budu bohatnout i ja!

T. Bata byl Uspésny i proto, jelikoz dokazal své spolupracovniky pfimét k odpovédnosti za
svou praci a za chod celé firmy. Dominik Cipera na to vzpominal takto:? »Nikdy mi nenafidil,
pfimim rozkazem, co mdm délat a za co jsem odpovédnym. Zacal jsem financemi. Jeho zvy-
kem bylo, Ze prisel do mé kanceldre a zacal mluvit o tom a onom, obycejné o problémech,
které s financemi nesouvisely. Jednou se mé zeptal, co jsem délal s jednim takovym nefinanc-
nim problémem a kdyz jsem mu odpovédél, Ze neni mou odpovédnosti, podival se na mne a
rekl: Ach tak! To bylo vse, aZ na zvldstni ton a zdblesk v ocich. Mné to stacilo. Od té chvile
jsem se citil odpovédny za vsechno, co se v podniku délo”

Neustale se Fesi, zda Batav zplsob Fizeni Ize vyuZivat i v dnesni do-
bé, u nas jsou Batovi principy pfijimany s pohrdavymi komentafi, Ze
tyto metody jsou davno prekonané a zastaralé. Pouze nékolik podnikl a
organizaci vyuziva Batova principu fizeni. Podle prlzkumu provedené-
ho v roce 2006 mezi ceskymi zaméstnanci, je smysluplna a spole-
Censky prinosna prace na druhém misté Zebricku pracovnich hod-
not, hned po jistoté. Tézko se tedy domnivat, Ze takové preference
nemaji vliv na pracovni vykony a kvalitu prace - o samostatné akti-
vité ani nemluvé.

2. Sbirani zkusenosti v zahranici a jeho podil na rozvoji teorie Fizeni ve svété

Na zacatku dalsi etapy vyvoje Tomas Bati stdla cesta do ciziny, tentokrat az za more. Tomas
odjel v roce 1904 jesté s dalSimi spolupracovniky do Spojenych statl hledat lepsi stroje, ale
nalezl zde prfedevsim ¢lovéka. Seznamil se zde s pdsovou vyrobou, v tovdrné Henryho Forda
kde se nechal zaméstnat. Také ho zaujal zpUsob fizeni organizace prace, vyplaty zaméstnan-
cl, uskladnéni polotovart pro vyrobu obuvi, celkové byl Amerikou nadsen.
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Naklonnost k americkému zpUsobu uvaZovani a predevsim soutéZivosti jesté posilily kratké
zastavky v Anglii a Némecku. V obou zemich se nechal nakratko zaméstnat v obuvnickych
tovarnach, aby porovnal vykony délnikl. KdyZ nasadil "americké" tempo, spolupracovnici se
kolem néj sbihali a okfikovali ho. Podle jejich ndzoru nebyl ¢estnym délnikem, kdyz se nedr-
Zel zazitého zvyku a pracoval vice, nez musel. To rozhodlo: do Zlina se Bata vracel s Umyslem
zavést ve vyrobé americky systém.

V roce 1931 zacaly vznikat dcefiné spole¢nosti po celém svété, kde se ucily Batovym prakti-
kam, jak ve vyrobé, tak v obchodu.

v s

zejména v Cinské republice.

Zaveér

Tomas Bata nebyl jen pfinosem pro management a podnikani, ale i lidstvo jako celek. Zave-
denim novych technologii a metod do své vyroby pfispély k rozvoji podnikani, které je zakla-
dem podnikani i dnesni doby. Bata byl na svou dobu velmi
odvazny v feSeni nastalych situaci a zdroven si dokazal vazit
kazdého zakaznika, fidil se heslem: citace’ NaS zakaznik-
nas pan! V dnedni dobé by se timto heslem méli Fidit v3ich-

ni obchodnici, ale bohuzel se tak nedéje. Byl vyjimecny i pro

svou rozhodnost jit za svym cilem a nevzdat se!

Pouzity material:

http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batuv-system- batismus /batova-soustava-rizeni---minulost-ci-

budoucnost

http://www.tahaky-referaty.sk/Tomas-Bata/944/http://referaty.atlas.sk/odborne-
humanitne/ekonomia/14752/tomas-bata-a-manazment

http://www.tahaky-referaty.sk/Tomas-Bata/944/

http://referaty.hladas.sk/referat.php/prinos-henryho-forda-a-tomasa-batu-k-rozvoju-
manazmentu/26/440
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